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GASTOS OPERATIVOS EJEMPLO
PARA UN BANCO EXTRANJERO EN PUERTO RICO - 2025

Estos costos operativos de ejemplo para 2025 se basan en proyectos anteriores y en otras
Entidades Financieras Internacionales que actualmente operan en Puerto Rico. Son solo
para propdsitos de planificacién empresarial y estimaciones generales.

Cada cliente tiene un caso empresarial diferente. Mientras uno gasté mas de $3 millones en
TI, otro gastd $50,000. Algunos tienen 4 empleados, otros hasta 25 (el minimo en 2025 es
de 10). Uno es un banco privado con clientes de alto patrimonio, otro se dedica al
financiamiento de comercio y otro a transacciones de alto volumen. Cada modelo de negocio
conlleva diferentes costos operativos.

A continuacion, se muestran los gastos de algunos clientes en Puerto Rico. He utilizado
rangos para mostrar las variaciones. Este documento es solo una muestra, ya que cada
modelo de negocio es unico.

Solicitud de Nueva Licencia: A partir de 2024, 1a tarifa de solicitud no reembolsable
aumento de $5,000 a $50,000. Esta tarifa debe pagarse al presentar la solicitud.

Tarifa por Cambio de Control: Para cualquier transferencia del 10% o mas de acciones con
derecho a voto, aplica una tarifa no reembolsable de $50,000 mas una tarifa de
investigacion adicional de $25,000, totalizando $75,000.

Tarifas Gubernamentales Anuales: $25,000 por renovacion de licencia

Némina: La mayoria de los IFEs usan ADP u otro sistema automatizado de né6mina
($600/mes). Algunos manejan esto internamente o con contadores externos.

Auditoria: $10,000 a $50,000 por afio segin volumen de transacciones.

Oficina para 10 personas (incluye servicios): Presupuesto estimado de $8,000+ mensuales.
La mayoria de los clientes desean una oficina de calidad en el distrito financiero.

Mejoras de oficina (acabados): Los costos corren por cuenta del inquilino. El edificio cubre
$10/pie? en arrendamientos de 5 afios. El costo promedio es $60/pie? y el mas alto fue $150
(Bancredito). No incluye mobiliario.

Edificios sugeridos: https://aippuertorico.com/ y https://270puertorico.com/



Sistemas Core Bancarios: Entre $30,000 y $1,500,000 segtin personalizacion, mas tarifa
mensual. Algunos incluyen almacenamiento en la nube y herramientas de riesgo ($20,000 a
$75,000 por afio). Temenos puede alcanzar los $3 millones. NexorONE inicia en $15,500.
Bansoft es el mas usado. Bansoft opera sobre AWS y otras plataformas.

Sistemas mas recomendados para bancos nuevos: FIS, Fiserv, Jack Henry. Idealmente con
instalaciones previas en EE. UU. o Puerto Rico.

Paquete de Cumplimiento: $30,000 instalacion + $24,000 anuales

Paquetes de Debida Diligencia: $20,000. Se usan proveedores como Dow Jones, WorldCheck
o Global Radar.

e Salarios (Anuales):

e CEO0:$200,000 - $350,000

e Chief Compliance Officer: $80,000 - $200,000

e CFO0:$90,000 - $235,000

e (00:$85,000 - $220,000

e Oficial de Cumplimiento: $40,000 - $85,000 x 2

e IT:$35,000 - $85,000 (normalmente subcontratado)
e Gerente de Oficina: $65,000

e Contabilidad: $75,000

e Nuevas Cuentas: $45,000 x 2

Nota 2025: Se requieren 10 empleados. El Oficial Principal de Cumplimiento y su equipo
deben estar en Puerto Rico. No es obligatorio que el CEO y CFO estén en la isla; pueden estar
en EE. UU. o en su pais de origen.

Impuestos sobre nomina y otros: 7.5% del salario

Seguro Médico: $1,000/mes para 4 ejecutivos (expectativa estandar)



